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Det ar viktigt att naringslivets
och akademins olika roller
respekteras, men det
behéver inte utgora ett
hinder fér samarbete.

) )

Fér manga foretag dr samverkan med akademin
synonymt med stora samfinansierade forsknings-
projekt som 18per dver flera dr. Det behéver det inte
vara. I den hir broschyren vill vi visa pd hur ett antal
foretag har hittat andra sitt att samverka med aka-
demin, till exempel genom att utforma laborationer
for studenter, skapa living labs eller lita en forskare
dela sin tid mellan universitetet och féretaget.

Sérskile for mindre foretag ir troskeln for att nirma
sig universiteten onddigt hég, samtidigt som just
mindre foretag och universiteten ofta kan ha stor nytta
av varandra. For universitetens del kan det leda till
publikationer, att nya dérrar 6ppnas till internationella
forskningsmiljoer samt uppslag till ny forskning.

For foretagen kan nyttan t.ex. ligga i att rekry-
tering av nyckelkompetens underlittas, en hjilp att
komma ut pd utlindska marknader med foretagets
innovationer eller att skapa en mottagarkompetens
for den kunskap som finns inom universiteten.

Det i sin tur kan leda till konkurrensférdelar, inte

minst d& svenska foretag ofta konkurrerar med just
kunskap och kvalitet.

Inom akademin kan man stéta pd en viss tvek-
samhet mot att samverka med niringslivet. D3 dr
det viktigt att komma ihdg att niringslivets och
akademins olika roller miste respekteras men att
det inte behdver utgora ett hinder f6r samarbete.
Det bista ir att i ett tidigt skede forklara vilka
forvintningar som finns och gora det tydligt hur
man ser pd den egna insatsen i samarbetet.

Sist i broschyren har vi samlat ett antal goda rad frin
de forskare och foretagsrepresentanter som intervjuats,
for att ge inspiration till hur niringsliv och akademi
gemensamt kan bidra till ekonomisk tillvixt och
didrmed jobbskapande. Vi vill ocks3 rikta ett tack till

de personer som l4tit sig intervjuas for denna broschyr.

Maria Anvret, Professor
Chef Forskning och Innovation, Svenskt Niringsliv
November 2009
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Utbildningen blev mer verklighetsférankrad,
forskarna fick nya uppslag och foretaget fick
kontakt med vassa studenter som férstod
bioteknikbranschens kommersiella

mojligheter. Samarbetet mellan Uppsala

\ Universitet och Attana dr en succé.



PTG ENGEIEGR  Uppsala Universitet >< Attana

Molekyler viig pa
kristallvdg. Det visar
hur kemiska dmnen
binder till varandra,
till exempel som ett
led i utvecklingen av
nya likemedel.

”For oss handlar det om att locka till oss de bista
studenterna”, siger Jonas Bergquist, professor vid
Institutionen for Fysikalisk och Analytisk kemi vid
Uppsala Universitet. ”Vi vill ha en attraktiv utbildning
med bide spetskunskap och verklighetsférankring”.

"Dessutom”, fortsitter han, “vinner forskningen
mycket pa de idéer och uppslag som vi fir frin
industrins experter, som studerar samma saker som
vi men med en helt annan betraktningsvinkel”.

Hans institution var med om att sjositta ett
samarbete med bioteknik{oretaget Attana. Foretaget
deltar i utbildningen och bidrar med en virdefull
verklighetskontaket. Attanas vd Teodor Aastrup ir
lika entusiastisk.

”Vi vill kunna anstilla studenter som forstir de
kommersiella aspekterna av bioteknik, som forméar
applicera sin teoretiska kunskap i praktiken”, siger
han. ”Dessutom 4r samarbetet en chans till virdefull
marknadsféring for oss. Inte bara gentemot studen-
terna, utan ocksi mot forskarvirlden”.

"Jag upplevde sjilv foretagsbessken som enormt
virdefulla nir jag studerade”, fortsitter han. "Det 4r
klart att jag girna vill hjilpa till att gora utbildningen
dnnu birttre”.

Attana ger forelisningar och konstruerar labora-
tionsuppgifter med en hog grad av verklighetsfor-
ankring. "P4 vissa kurser far studenterna komma till
oss och gora laborationsévningar. Och sedan har vi

forstas projektarbeten”, forklarar Teodor.

) )

Vi vill kunna anstilla studenter som
forstar de kommersiella aspekterna
av bioteknik, som férmar applicera
sin teoretiska kunskap i praktiken.

Teodor Aastrup, , ’
VD, Attana

Béde Jonas och Teodor betonar det virdefulla
kontaktniit som etableras. Det ir sjilvklart virdefulle
for studenter som snart ska trida in pd arbetsmark-
naden, men i lika hog grad for forskarna som far
nya uppslag och idéer. For foretaget ir det viktigt
att veta att en nyrekryterad medarbetare inte bara
har tillricklig teoretisk kunskap, vilket inte brukar
vara ndgot problem, utan ocks3 att de har fdrméga
att kommunicera och jobba i grupp.

”V1i har aldrig haft svirt att hitta folk”, siger
Teodor, “men vir erfarenhet 4r att det fungerar mycket
bittre att anstilla ndgon som man redan kiinner
och har haft méjlighet att arbeta tillsammans med”.

Utbyten av motsvarande slag skulle kunna
forbdctra utbildningar inom ménga omriden. Jonas
tror att det skulle vara bra om samverkansarbete i
hégre grad vigdes in d& universiteten utvirderas:
"Resurserna ir alltid knappa, och samverkan fir
ibland st tillbaka eftersom det inte bedéms som
tillricklige viktigt i utvirderingen”.

Samtidigt bedémer han att det finns utrymme for
betydligt fler samarbeten 4n i dag. Han vill uppmana
smi och medelstora foretag att ta kontakt med aka-
demin och sgka samarbetspartners. Stora foretag har
ju ofta hela avdelningar, eller dtminstone specifik
personal for samverkan med akademin. Mindre foretag
skulle kunna vinna mycket p4 att ta kontake direke
med den institution som féretaget dr nyfiket pd.

"Forskarna vill ha kontakt”, intygar han. »<



GIEnom ett samarbete
o
en arkitektbyra, ett ins
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SEMA I CUNGEIEGEN  SodraCell >« Claesson Koivisto Rune »< KTH/Joakim Nygren »>< Innventia

Mébeln i friga ir en tervinningsbar barnstol helt

i papp, Parapu. SédraCell bedriver forskning kring
fiberbaserade produkter och hade haft kontakt med
forskningsinstitutet Innventia innan samarbetet
kring barnstolen. Det gjorde det littare att hitta ritc
samarbetspartners. Institutet fsSrmedlade kontakt
med arkitektbyrdn Claesson Koivisto Rune. Fran
KTH bidrog Joakim Nygren som examensarbetare
pé Innventia.

For att fa ett samarbete mellan si olika aktorer
att fungera kriivs bade tydlighet och flexibilitet.

“Flexibilitet 4r viktigt eftersom man far rikna
med att allt inte gir enligt plan”, siger Karin Emilsson
vid SédraCell. ”Som f6retag som ingdr i samarbetet
far man se till att ha marginaler for detta. Men dven
akademin behéver ha marginaler, i form av att
kunna avsitta mer tid om det behdvs”.

Tydlighet kring parternas roller idr ocksd
viktigt, inte minst d& det giller finansiering och
exploateringsméjligheter. Det i sin tur underlittar
da projekeet inte gdr enligt plan. Under projektets
ging visade det sig att det behdvdes dkade resurser.
SédraCell hade bist exploateringsméjlighet av den
fardiga produkten och storst nytta i marknadsfo-
ringssyfte.

"Dirfor var det naturlige ate vi skét till pengar dd
det behovdes. Men alla parter behéver ha forméiga
att hantera att allt inte gir enligt plan”, siger Karin.

For samarbetetsprojektets framgéng tror hon ocksé
att SodraCells egen forskning har haft betydelse.

”Genom att ha forskare inom den egna orga-
nisationen vet vi att vi kan dverfora kunskapen till
oss. Det gor ocksd att vi kan forstd varandra”.

Hon har férstéelse for att foretag som aldrig
samverkat med akademin tidigare har svirt act

veta hur de ska borja.

”Jag onskar att akademin kunde vara bittre pd
att nirma sig foretag, bjuda in dem till méten,
seminarium o.s.v. Men foretag bor helt enkelt ta
reda pd vilka forskningsomrdden som kan vara
intressanta fér dem och sedan ta kontakt med
professorn for det omradet”.

"Man bérjar med att identifiera ett intressant
omride, sedan gir man vidare och tar kontakt.
Det bér man gora direke med forskarna pd omradet”,

4r Karins tips till andra foretag. »<

) )
Flexibilitet ar viktigt
eftersom man far
rikna med att allt inte
gar enligt plan.

Karin Emilsson, , ,
SédraCell

Karin Emilsson, Sodra Cells FoU Direktdér, ser att tydlighet kring
parternas roller dr viktigt for ett framgdngsrikt samarbete, inte
minst da det giller finansiering och exploateringsmdajligheter.




Airport

Living Lab

Open innovation har flera definitioner men fér samarbetsparterna

inom Airport Living Lab innebar det att konsumenterna sjilva,




SENCICONGEIEGEN  Handelshogskolan i Stockholm >« Nationellt IT centrum »>< SAS Ground Services >« Luftfartsverket >« CSC Sweden

Insamling av idéer fran resendirer och personal pa flygplatsen.
Examensarbetare fran Uppsala Universitet lotsar fram till
allmontern.

Handelshégskolan i Stockholm och Nationellt IT
centrum i Uppsala har en sak gemensamt. Deras
forskning bidrar till en bittre flygplats.

Airport living lab syftar till att forbictra flyg-
platsprocesserna vid Stockholm-Arlandas flygplats
och sker pa plats pa flygplatsen.

Samarbetsprojektet involverar dven SAS Ground
Services, Luftfartsverket och CSC Sweden och
handlar om att kunna ta in vad resenirerna tycker.

”Konsumentdriven innovation ger kunden ritct
och det har varit avgdrande for att f samarbetet
att fungera i det hir pilotprojektet”, menar Hikan
Ozan projektledare f6r Airport Living Lab.

"Det var viktigt att kunna samla de olika parterna
kring en gemensam linje: anvindarens”.

Niista steg 4r att kunna ta in de 15000 anstillda
vid flygplatsen tycker. Det stiller en hel del krav pd
bide I'T-16sningar och managementverktyg. Négot
som akademin bidragit med i pilotprojektet kring
resendrerna.

Som rdd till andra féretag som samverkar med
akademin vill han siga att det inte gér att komma
med de tydliga variabler och specifikationer som

foretag ofta vill ha.

) )

Det ar viktigt att forsta att
det inte pa forhand gar
att siga exakt vad som ska
komma ut i slutédndan.

Hakan Ozan, projektledare, ,,
Airport Living Lab

"Det dr viktigt att forstd att det inte pd forhand
gir att siga exakt vad som ska komma ut i slutindan.
Forskningsprojekt handlar sillan om det”.

Fér Arlandas Managing Director Kerstin
Lindberg Géransson ir nyttan pitaglig, dven om
det finns en hel del kvar att gora for att forenkla
anvindargrinssnittet.

Projektet har dppnat upp f6r en helt ny sorts
dialog med kunderna. Foretaget har stegvis gitt
frén att vara ett flygoperativt foretag till ett service-
foretag. Att integrera open innovation och kundvir-
det pa det hir sittet 4r nigot nytt”.

Hon ser ocksd positivt pa fortsatt samarbete
med akademin, t.ex. genom att den forskning som
finns dir kan anvindas acc utveckla flygplatsens
verksamhet. Hon ser ocks3 att studenter, nista
generations resenirer, skulle kunna bjudas in att
delta i utvecklingen.

"Det hiir ir ett forsta steg i ett kraftfulle verktyg”. ><



orskarna hittade ett satt att dela sin tid mellan tjansten pa
universitetet och foretaget, utan att de skilda rollerna kom
i klam. Fér universitetsforskningen genererar det publika-

\ ﬁner och for foretaget marknadsandelar. Bryggan ar ett
sygterbolag som helt fokuserar pa langsiktig forskning.
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SEIOEIENGEIEGR  Oatly >< Lunds Universitet >< Aventure >< Kina

Bakgrunden till Oatly ligger i en forskningsuppticke.
Rickard Ostes handledare upptickte laktosintolerans
vilket si sminingom ledde fram till att Rickard Oste
och nigra forskarkollegor grunnade p4 hur mjslk
skulle kunna bli kvitt de diliga egenskaperna. Dirfor
kom tankarna pa att ta fram ndgot som levererade det
man forvintar sig av mjolken utan att vara mjslk.
De fastnade f6r havre.

Ett avknoppningsbolag bildades for att fortsitta
forskningen och samtidigt kunna kommersialisera
upptickten. Potentialen f6r den nya produkten vixte
och idag ir Oatly ett foretag som frimst ir inriktat
pa marknadsforing, medan Aventure bedriver forsk-
ningen. Rickard Oste tror att uppdelningen ir mycket
gynnsam, inte minst for att kunna uppritthilla den
nira kontakten med Lunds Universitet.

“Aventure fungerar som en brygga mellan
universitetet och det vinstdrivande foretaget. Man
mdste acceptera att Oatly och universitetet har olika
roller och gora det tydligt. Genom Aventure som
renodlat forskningsbolag kan vi hantera det och ha
en littare kommunikation”.

Under resans ging har Rickard kunnat dela sin tid
mellan universitetsforskningen och forskningen i bolaget.
Det ir definitivt en framgangsfaktor, menar han.

For Oatly ir forskningen inom Aventure kritisk
for att kunna utveckla produkten, t.ex. for att kunna
leverera pd nya marknader. Oatly finns nu dven pd
den kinesiska marknaden och pd vigen dit hade
foretaget bl.a. hjilp av en kinesisk doktorand.

"Hon 6ppnade ”dérren” till Kina. Vi gér nu en
interventionsstudie pa skolbarn i Kina tillsammans
med hilsoministeriet dir. Om den faller vil ut kommer
vi f4 lov att marknadsféra OATLY som alternativ till
komjélk i Kinas skolmjslksprogram”.

I sin roll som forskare pd Lunds Universitet ser
han ocks3 fordelar for universitetet med samarbetet.

"Det har genererat publikationer och ger dessutom
uppslag till forskning. Det finns ingen motsittning

mellan publikation och patent. Vi patenterar ena

Oatlys havremjélk — om interventionsstudien gar bra finns den
snart som alternativ till komjék for skolbarn i Kina.

dagen och publicerar dagen dirpd. Universiteten 4r
inga lickande sll”.

Men han framhéller att det ir viktigt att som
foretag jobba med universitetet pd deras villkor.

”De vill publicera och de méste de fa gora”.

Han rdder ocksd foretag att anstilla en forskare.
Inte f6r att bedriva forskning sjilv i forsta hand, det
gor knappt storbolagen lingre siger Rickard. Syftet
4r att kunna ha mottagarkompetens for den forskning
som bedrivs vid universiteten.

"Det ir bara att gilla liget att det 4r pd universitet
och hagskolor som forskningen kommer att ske
framédver. Det giller att skaffa verktyg att dra nytta
av forskningen. Niringslivet miste kunna forstd
och formulera sina egna behov i forhéllande till

forskningen”. ><
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Det ar bara att gilla laget
att det ar pa universitet och
hogskolor som forskningen

kommer att ske framover.

Rickard Oste, forskare, ,,
Lunds Universitet/Aventure
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SN EUNGEETEN  Tannak »< Luled Tekniska Universitet >< PowerLake AB »>< Gistforskare Avri Doria

Internetcafé med solfdngare i sommarlandet.

Susanne Spik och Karin Kuoljok kontaktade Maria
Udén, forskare vid Luled Tekniska Universitet.

Hon tog i sin tur kontakt med en gistforskare inom
IT fran USA och s var samarbetet igdng. Nu har
projektet vuxit till att fungera som testbidd for den
nya teknik som haller pd att utvecklas. Susanne och
Karin har startat féretaget Tannak.

Maria Udén tror att en framgangsfaktor ir att
alla inblandade har varit s drivna. Hon sjilv har
kunnat sitta som spindeln i nitet. Samarbetet med
den amerikanska gistforskaren Avri Doria har ocks3
oppnat dorrar genom att ge trovirdighet &t projektet.

”Vem vigar tro pa tvd kvinnor i renskdtseln som
vill utveckla ny teknik? Tack vare att beryktade
forskare gor det sd vigar andra forskare och foretag
ocksé gora det, d4 kan man satsa”.

Fér universitetet har projektet lett till ate LTU 4r
koordinator for en satsning inom 7e ramprogrammet.
Det i sin tur har gett universitetet en slagkraft for att
komma med i internationella forskningssamarbeten,
publicera artiklar, o.s.v.

"Det dr ett plus i kanten till vira utvecklings-
miljder” menar Maria Udén.

Exploateringsmajligheterna och ritten till dem har

) )

Sa lange man vinner
mer pa att samarbeta an
att avbryta samarbetet
sa forsatter man ju.

Maria Udén, forskare, ,’
Luled Tekniska Universitet

inte varit ett problem for samarbetet i detta tidiga
stadium. Barbro Fransson frin PowerLake AB, ett
konsultbolag inom féretagsutveckling, arbetar med
att undersoka vilka affirsmodeller som kan komma
i friga.

Barbro berittar att DTN tekniken bygger pa
“open sorce”, d.v.s. den ir tillginglig for alla. Men
testbidden som sidan ir en kommersialisering, som
kan fungera dven for att testa annan teknik. T.ex.
hur mobiltelefoner klarar kyla. DTN kan ocks4 ha
en potential i att anvindas for att spara renhjordar.
"Eller for applikationer utomlands, exempelvis
australiensiska firhjordar” siger Barbro.

Det ir viktigt att kunna ta in den kompetensen
i samarbetet for att fi klarhet i vad som giller, fram-
héller Maria. Till andra forskare som fr forfrigan
om att hjilpa till att utveckla ndgot helt nytt ger hon
radet att inse att man kan ha olika intressen, men att
samarbetet indd kan gynna alla parter. Ndgot hinder
for LT'U att publicera artiklar p.g.a. exploaterings-
mojligheterna ser hon inte, snarare tvirtom.

”S4 linge man vinner mer pd att samarbeta 4n att
avbryta samarbetet s forsitter man ju. Det behver

inte vara svarare in si”. »<



Kompetensen avgor vart AB Hoérle Trad vander sig for att 6ka sin kunskap pa olika omraden.

Det har bland annat fért dem till en professor i Slovakien och J6nképings Hogskola.




SEMA I CUNGEIETEN  AB Horle Trad >« Jonkopings Hogskola >< Chalmers Tekniska Hogskola >« Lunds Tekniska Hégskola >< Jernkontoret

Den kraftiga kallgalvaniserade
stdltrdden férvaras pad stora rullar.

AB Horle Trad 4r ett modernt triddrageri som
kombinerar produktutveckling med service. Foretaget
har erfarenhet frén alla méjliga sorters samverkans-
former med akademin. Allt ifrin ett samarbete med
en professor i Slovakien till examensarbetare frin
nirbeligna Jonkspings Hogskola.

Samarbetena stricker sig ocksé dver vitt skilda
omriden. PR, logistik, varumirkeshantering, mate-
rialteknik o.s.v.

”Vi jobbar med de som har den inrikening vi
behover och séker oss dit kompetensen ir bist. Det
behéver inte vara ett geografiskt nirliggande univer-
sitet eller hogskola”, siger Ola Karlsson, vd for AB
Horle Trad.

Via nirliggande ldrositen kan foretaget £ kontakt
med internationella forskningsmiljéer.

”Jonkdpings Hogskola har en inrikening mot
sméforetag samtidigt som de har internationella
kontakter. Nir det giller teknik har vi vint oss till
Chalmers eller Lunds Tekniska Hagskola”.

Och samarbetena ir till nytta f6r foretaget.

"1 stort sett varje &r har vi ett samarbete av det

) )

Vi jobbar med de som har den

inriktning vi behover och séker oss
dit kompetensen &r bast. Det behover
inte vara ett geografiskt narliggande

universitet eller hégskola.

Ola Karlsson, ,,
VD, AB Hérle Trad

hir slaget. Det ger oss som foretag ett forspring
kunskapsmissigt som vi kan anvinda i vir utveckling
och for att stirka kundrelationerna”.

Foérutom de mindre samverkansformerna i form
av t.ex. examensarbeten och direkta forskarkontakter
har AB Hérle Trad ocks3 erfarenhet av storre sam-
finansierade forskningsprojekt. Med Jernkontoret
som huvudman har féretaget bidragit till act utveckla
ett miljvinligare lim.

"Det var ungefir tio foretag som ingick och
forskningsprojektet gick mer pa djupet. Det var ett
bra sitt att bedriva mer lingsiktig forskning. Den
hir sortens forskning gor vi ju inte annars. Det blir
for dyrt for oss”, berittar Ola Karlsson.

Som tips till andra féretag vill han lyfta fram
bredden i méjliga samverkansformer.

Det stimulerar utvecklingen i foretaget att
samverka med akademin. Och det behéver inte vara
stora lingsiktiga projekt. Det finns gott om enklare
samverkansformer som ligger nira foretagets ordinarie
verksamhet. Aven foretag som inte bedriver nigon

egen forskning alls har nytta av att samverka. »><



ARCT
Composite

D& EU:s femte ramprogram 6ppnade gav de jarnet for att komma

med. Det gav resultat. Nu har APC Composite natverk och

samarbeten som stricker sig 6ver hela Europa.



SEACCUNGEIEGEN APC Composite >< EU:s ramprogram

For Tord Gustafsson ir nyttan med att delta i forsk-
ningsprogrammen uppenbar:

”Véra omkostnader som litet féretag inom kom-
positbranschen ir héga. Det finns inte en chans att
vi kan konkurrera med ligkostnadslinderna vad giller
tillverkningskostnader. Vi kan endast konkurrera
med kunskap. Denna kunskap bygger vi upp i virt
foretag genom att delta i projekt som ir finansierade
genom EU:s olika ramprogram. Det ger oss dels
tillgdng till duktiga forskare i hela Europa och dels
finansiering for kunskapsbyggandet, ldngt bittre 4n
svensk forskningsfinansiering f6r sma foretag”.

Men man ska inte gd med enbart for finansiering,
framhéller han:

”Vi viljer noga vilka utlysningar vi gir med i.
Dir vi gdr med, dir ger vi jirnet. Man kan inte g&
med bara for att 3 pengar. Man ska g med for att
fa kunskap och dven ge”.

Nitverken har varit viktiga for APC Composite,
som tillverkar produkter i fiberarmerad komposit.
Tack vare deltagandet i femte ramprogrammet fick
foretaget bl.a. kontakt med forskare i Florens som
utvecklar nano-lera.

”Lerans egenskaper kan gora véra produkter

brandsikra. Man blandare leran i polyester for att

det inte ska brinna”.

) )

Alltfor fa svenska foretag
har upptickt vad det ger att
samverka med akademin.

Ola Karlsson, ,,
VD, AB Hérle Trad

Till andra svenska foretag ger han ridet att ta reda
pa vilka utlysningar som finns och att satsa pd att
komma med i en till att bérja med, s att man hinner
sitta sig in i vilka parter som ir bra att samarbeta med.

"Det giller att gora bra ifrdn sig forsta gingen.
Boérja pd djupet, man kan inte ha bredd frdn bérjan
och forsoka komma med i allt. Det hiller inte.

Han framhiller ocksi att det ir minniskor som
samarbetar, inte organisationer.

"Det ir ju en relation som byggs upp. Den méste
byggas upp naturligt, genom att man skapar fortroende
for det man gor”.

Allefor £3 svenska foretag har uppticke vad det
ger att samverka med akademin, enligt Tord.

”Svenska SME ir pa tok for déliga pd att
samverka med akademin. Ett sitta att komma ut i
Europa ir ju att komma ut tillsammans. Vind er
till instituten som har kunskap om EU-program.
D43 ir det inte ens hilften sd jobbigt att f4 tag pa
ritt utlysning och samarbetspartners”.

Féretagen kan ocksa ge universiteten draghjilp:
”Som féretag kan man hjilpa universiteten att
komma med i ansokningar, det ir inte litt att
hitta SME till att delta i programmen. De svenska
universiteten kan d4 konkurrera med andra liro-

siten i Europa”. »<

Takkonstruktion malad med firg innehdllande Nano-lera.
Vid brand omvandlas leran till ett skyddande skikt.



Checkﬁ




Férsta akademins drivkrafter. Forskarna vill
publicera. Affarsmassiga resultat som t.ex.
patent & ena sidan och publikation & andra
sidan behdver inte vara en motsittning.

Var tydlig med vilka roller féretaget respektive
akademin har i samarbetet och acceptera att
rollerna ar olika. Ta upp detta tidigt i samarbetet.

Overvig andra samverkansformer 4n gemen-
samma forskningsprojekt. Mindre, enklare
samverkansformer som att ta emot examens-
arbetare, utforma tentamensuppgifter, erbjuda
laborationer i foretagets lokaler o.s.v. kan

vara en bérjan.

Mojliggor for en forskare att dela sin tid
mellan universitet och foretaget. Det ger
féretag en mottagarkompetens fér den
kunskap som finns inom universitetet.

Kontakta den ansvariga professorn fér omradet
som foretaget dr intresserad av direkt.

Ta hjilp av universitetens hemsidor fér
att férsta och formulera féretagets behov
i forhallande till forskningen.

Gor foretaget tillgangligt for universiteten —
var delaktiga som giastforelasare, vid konfe-
renser, seminarier 0.s.v.

Acceptera att det inte gar att veta pa férhand
vad som kommer ut av forskningen.

> Ha finansiella marginaler fér att projektet kan

ta langre tid dn beraknat.

For vissa féretag kan sammarbete med
akademin underlattas om foretagets forskning
forlaggs till ett separat bolag. Det kan géra
kontakten med universitetet smidigare och ge
utrymme for ett mer langsiktigt utvecklings-
arbete, som kanske féljer en annan logik dn
foretagets 6vriga verksamhet inom marknads-
féring m.m. Med hjilp av avtal kan ratten att
kommersialisera forskningsresultaten regleras
mellan bolagen.

Foretag och forskare har stor nytta av varandra
for att komma med i EU:s forskningsprogram.
| vissa satsningar kréavs naringslivssamverkan.
Forskare &r duktiga pa att skriva ansokningar.

Samarbete med utlandska gistforskare kan vara
ett bra sitt att inforskaffa kunskap om nya
marknader och bygga kontaktnat i andra lander.




Check list

FOR UNIVERSITET OCH HOGSKOLOR




Var tydlig med akademins och néringslivets
skilda roller och intressen tidigt i samarbetet.
Tala om vad som inte &r ok.

Ta vara pad mojligheter som att fa uppslag
till forskning, fler publikationer, spridning
av forskningsresultat, nya kanaler till inter-
nationella forskningssamarbeten, tillgang
till utrustning, karridarméjligheter o.s.v.

Bjud in naringslivet till konferenser,
seminarier och som gistforelasare.

Oka meritvirdet bland forskarna i att
samverka med niringslivet.

Kom Gverens om en tidsram. Synen pa hur
snabbt t.ex. ett forskningsprojekt ska leda
fram till resultat kan skilja sig &t. En arbets-
timme kan kosta olika mycket fér olika parter.

Men ha marginaler i form av arbetstid for
att projektet kan ta langre tid an vintat.

Gor det lattare att ta del av vad det 4r for
forskning som bedrivs och vilka samarbeten
som pagar genom att ge littillginglig
information via universitetets hemsida.

Involvera foretag i ansékningar till EU:s
ramprogram. Det ger en draghjilp for att
komma med i samarbeten med universitet
runt om i Europa.
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